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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 3 NAM GAN NHAT
Nam bao cao: 2019

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN 03 NAM TRUOC

1. Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach 03 nim truée

Két qua san xuat kinh doanh giai doan 2017-2019 ctia T6 hop Téng cong ty
nhu sau:

Bing 1: Két qua sin xuat — kinh doanh toan T4 hop giai doan 2017 - 2019

Nim 2017 | Nim 2018 | Niam 2019
TT Chi tiéu PVT
KH | TH | KH | TH | KH | TH
1 | Téng doanh thu Ty dong | 5.465 | 7.160 | - |6.208| - |3.744
2 | Loinhuén truéc thué | Tyddéng | 482 | 533 . 754 | - | 480
3 | NOp ngén sach Ty dong | 1.742 | 1.913 - 1.763 | - 1.232
Nam 2017:

+ Tong doanh thu: dat 7.160 ty dong, bang 131,02% ké hoach nim;
+ Loi nhuan trude thué: dat 533 ty déng, béng 110,58% ké hoach nam;
+ Nop ngan sach: dat 1.913 ty dong, bang 109,82% ké hoach nam.
Nam 2018:
+ Tong doanh thu: dat 6.208 ty dong, bang 86,70% so véi cung ky;
+ Loi nhuén trudce thué: dat 754 ty dong, bing 141,46% so véi clng ky;
+ Nop ngan sich: dat 1.763 ty dong, bang 92,16% so véi cung ky.
Nam 2019:
+ Tong doanh thu: dat 3.744 ty dong, bing 60,31% so véi cung ky;
+ Loi nhuén trude thué: dat 480 ty dong, bang 63,66% so v&i cung ky;

+ Nop ngan sach: dat 1.232 ty dong, bang 69,88% so véi cung ky.
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Can ci Van ban s6 991/TTg-DMDN ngay 10/7/2017 ctia Thu tuéng
Chinh phu vé viéc phé duyét danh muc doanh nghiép nha nuéc hoan thanh co
phin héa theo timg nam giai doan 2017-2020; Quyét dinh s6 1028/QD-UBND
ngay 08/4/2019 vé stra ddi, bo sung Quyét dinh s6 4328/QDP-UBND ngay
01/12/2017 ctia UBND Tinh v& danh muc doanh nghiép sép xép, cb phan hoa va
thoai vén cac doanh nghiép thudc Tong cong ty Cong nghiép thuc pham Pong
Nai giai doan 2017-2019; theo d6, dén cudi nim 2019, Téng cong ty s& thoai
vén dau tu (toan bd hodc xudng dudi 50%) cac céng ty con nén Tong cong ty
khong xay dung ké hoach 2019 cho toan T6 hop.

2. Tién d§ thuc hién cac dy an trong diém

Trong 3 nam 2017- 2019, Tong cong ty chu yéu thyc hién cac du an dau tu
cai tao, stra chita quy m6 nhé may moc thiét bi van diéu, déng goi thude 14; cai
tao kho chira nguyén li€u... va thuc hién céc thu tuc chuan bi du an dau tu mai
céc cum thiét bi trong day chuyén ché bién so¢i thude 4.

3. Nhirng thay ddi chii yéu trong 03 nim
3.1. Cong tdc tdi cdu triic doanh nghiép

Thuc hién chi dao ctia UBND tinh, Téng cong ty di xay dung phuong én
sir dung dat ctia Tong cong ty trinh UBND tinh va cdc s&, nganh xem xét, phé
duyét. Thoi diém cd phéan hoa Cong ty me thuc hién theo 16 trinh dugc Thu
tudng Chinh pht va UBND tinh phé duyét.

Trong giai doan 2017-2019, Téng cong ty di tién hanh thoai toan bd von tai
04 cong ty (Cong ty CP Bao bi Bién Hoa, Cong ty CP Poéng Viét Thanh, Cong ty
CP Nha Binh Pa, Cong ty CP Bénh vién qudc té Pdng Nai), ¢b phan héa 01 cong
ty (Cong ty TNHH MTV Cao su cong nghiép), thodi dugc mot phan vén tai 04
cong ty (Cong ty CP San xuét thuong mai dich vu Poéng Nai, Cong ty CP Xay
dung va san xuét vat liéu xay dung Bién Hoa, Cong ty CP Téng hop gd Tan Mai,
Cong ty CP Xuét nhap khau DPdng Nai), chuyén Nha may Ché bién thuc pham
Dédng Nai thanh cong ty TNHH 02 thanh vién, giai thé 02 cong ty (Céng ty CP
Phat trién d6 thi Tam Phudc, Cong ty CP Pau tu va quan Iy Khu lién hgp cong
ndng nghiép Pong Nai).

Téng cong ty ciing tién hanh chuyén vén tai cac cong ty: CP Lothamilk,
Cong ty CP Chan nu6i bo va ché bién sira Pong Nai va Trung tdm Van miéu
Trén Bién cho Céng ty TNHH MTV Dau tu phat trién Biru Long quan ly. Trong
nim 2018, Cong ty Biru Long d3 tién hanh thoai von toan b tai 02 don vi la
Cong ty CP Thuong mai Long Thanh, Cong ty CP Vat liéu xdy dung chat dbt
Pdng Nai.
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Tong cong ty da khong tiép tuc gop von khi ting von diéu 18 tai cac don vi
ma Téng cong ty khoéng nim gitr ¢ phan chi phdi hodc khong lién quan dén
nganh nghé san xuat kinh doanh chinh.

3.2. Phdt trién san pham va thi truong mai

Nhim dap tmg nhu cau cua thj trudng xuit khau, trong giai doan 2017-
2019 Tong cong ty tap trung nghién ciru, chuyén doi, ndng cong suat san Xudt
céc dong san pham super slim.

4. Thuan lgi, khé khan trong giai doan 2017 - 2019
4.1. Thuan lgi

Trong giai doan 2017-2019, tinh hinh kinh té thé giéi dién bién phtc tap;
trong nudc 1ai suét tin dung, gia xing dau, dién tang, dich bénh trén dan heo... da
anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong cong ty. Tuy nhién,
dugc sy quan tAm, chi dao va hd tro cta Tinh y, UBND tinh cdng véi quyét
tam vuot qua kho khin thach thirc, nd luc phan d4u, chung sirc chung long ctia
tap thé ngudi lao dong, Tong cong ty di hoan thanh vugt mirc cac nhiém vy
duoc giao, duy tri ting trudng 6n dinh, dat duge nhiéu két qua quan trong.

Cong tac sir dung von ctia Tong cong ty ludn dugce chi trong, viée sir dung
vén hop 1y, tiét kiém da dem lai hiéu qua kinh té cao trong san xuét kinh doanh.

4.2. Kho khan

- Trong bdi canh tinh hinh buén 14u thubc 14 van dién bién phic tap, hoat
dong xuét khau gap nhiéu khé khan, thi truong trong nudc chiu sy canh tranh
gay gét) Téng cong ty chu trong tim kiém ddi tac mé rong thi truong xuat khau;
trong d6, thi truong thude 14 cac nudc trong khu vue Chau A van sé la thj truong
muc tiéu ciia Téng cong ty; dong thoi, nghién ctru va tung ra mot s6 dong san
phém méi dé gilr virng vi thé canh tranh thj truong nodi dia.

- Nhiém vu c¢6 phan héa Céng ty me gip nhiéu khé khin do con vuéng
mic lién quan dén phuong an st dung d4t; nhiém vu thoai von dau tu tai cac
don vi thanh vién ciing dang gip nhiéu khé khan lién quan dén viéc xac dinh
gié tri loi thé quyén thué dét trong xéac dinh gia tri doanh nghiép nén anh hudng
dén viéc phé duyét phuong an thoai von cua chi sé hiru.

- Cong tac tai cdu tric doanh nghiép da dat dugc két qua cao, tuy vay viéc
thoai vén & mdt sd don vi con cham, phai diéu chinh ké hoach hoic ban khong
hét vn theo ké hoach.



5. Ké hoach nim 2020

Tiép tuc thuc hién Dé an téi co cau, thodi von tai cac don vi thanh vién theo

dung 16 trinh da duoc Uy ban nhén dan tinh Pdng Nai phé duyét; tiép tuc kiém
tra, giam sat hoat dong cia cac don vi thanh vién; déng thoi chi dao cac don vi
thuong xuyén tu hoan thién, niang cao hé thong quan ly, kip thoi khac phuc cac
ton tai nham thuc hién tdt cac muc tiéu, ké hoach dugc giao. Sau khi hoan thanh
cong tac thoai von tai cac don vi thanh vién, Tong cong ty khong con cong ty con
c6 vén gop chi phdi. Chinh vi vay, du kién dén cudi nam 2020, Téng cong ty chi
lap mét bao céo tai chinh cho Cong ty me; cac chi tiéu san xuét kinh doanh cia

Cbng ty me ciing chinh 1a chi tiéu san xuat kinh doanh cta toan Té hop:

- Téng doanh thu: 1.569 ty dong;

- Loi nhuén trude thué: 202,9 ty dong;

- Loi nhuan sau thué: 171,5 ty dong;

- Phét sinh ndp ngén sach: 1.017 ty dong;

-Ty suat loi nhuan sau thué trén vén NN: 5,10%.

Ké hoach tiéu thu mot s6 san phém chu yéu:
- Thudc 14 diéu: 14 368 triéu bao;

- Xe gén may céc loai: 1.600 chiéc;

- Phu tung xe Honda 2 banh: 60.000 cai,

- Xang dau: 3,3 triéu lit.

I1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON
1. Tinh hinh diu tw vao cdc cong ty con (khdng bao gom gia tri co
phiéu thwéng) (Tong cong ty nim trén 50% von dieu 1) trong 03 nim 2017,
2018 va 2019

1.1. Tinh hinh dau tw vao cdc cong ty con

DVT: triéu dong)

STT Tén doanh nghiép 2017 2018 2019
1 | Cty CP Xuét nhap khau Dong Nai 31.740 31.740 31.685
2 | Cty CP Nong siic san Pong Nai 28.847 |  28.847 28.847
3 | Cty CP Vit tu néng nghiép Pong Nai 72108 | 72.108 72 108
4 | Cty CP Xay dung va SX VLXD Bién Hoa 316.770 | 316.770 =
5 | Cty CP Téng hgp Gb Tan Mai 32.695 |  32.695 -




6 | Cty CP Chan nu6i Phi Son 33.101 33.101 33.101
7 | Cty CP San xuit TMDV Déng Nai 21.342 5 .
8 | Cty CP Bao bi Bién Hoa 65.888 - -
9 | Cty TNHH MTV Tho Vuc 17.829 17.829 17.829
10 | Cty CP Cao su Cong nghiép 121.000 115.236 115.236
11 | Cty TNHH MTV DTPT Buu Long 297.458 | 306.458 347.382

Tong cong 1.038.779 | 954.785 646.188

Téng vén gop dAu tu ra ngoai ctia Tong cong ty (Cong ty me) vao cong ty
khéc dén 31/12/2019 1a 1.283.236 triéu ddng, trong dé: dau tu vao cong ty con
14 646.188 triéu ddng, dau tu von vao cac cong ty lién két 12 636.106 triéu dong,
dAu tu dai han khac 1a 942 triéu dong.

Co tuc, loi nhuan nhan duoc trong trong nam 2019 1a 116.240 triéu déng.

1.2. Tinh hinh ting, giam ddu tw tai chinh ciia Cong ty me trong nam 2019
nhw sau:

a) Trong nam 2019, Téng cong ty ting von dau tu tai Cong ty TNHH MTV
Pau tu phat trién Biru Long véi téng sb von 1a 40.923 triéu dong, cu thé:

+ Chuyén giao toan b ngudn von va tai san tai Trung tm Vin miéu Tran
Bién cho Céng ty TNHH MTV Pau tu phat trién Biru Long: 32.332 triéu dong
v6i hinh thte bd sung von diéu 1é.

+ Tong cong ty chép thuan cho Céng ty TNHH MTV Pau tu phat trién Biru
Long tang von diéu 1¢ tir Quy dau tu phét trién voi s tién: 8.591 triéu dong tur
viéc phéan phdi lgi nhuan nam 2017 va 2018.

b) Thuc hién Quyét dinh s6 1028/QD-UBND ngay 08/4/2019 cua UBND
tinh Pdng Nai vé viéc diéu chinh Quyét dinh sb 4328/QD-UBND ngay
01/12/2017 va Quyét dinh s 26/2019/QD-TTg ngay 15/8/2019 vé viéc phé
duyét Danh muc doanh nghiép thuc hién b phfin héa dén hét nam 2020, Téng
cong ty thuc hién thoai von dau tu tai 05 cong ty véi s6 von dau tu tai chinh
giam: 109.178 triéu dong, cu thé:

- Thoai mdt phan vén dau tu tai Cong ty CP X4y dung va San xuat VLXD
Bién Hoa tir 67,4% xudng con 49% von diéu 1& Cong ty véi s6 von giam: 86.470
tridu dong.

- Thodi toan by vdn dau tu tai Cong ty CP Tong hop gd Tan Mai nhung chi
ban thanh cong 1.725.200 c¢6 phan (tuong duwong 37% vén diéu 18), giam ty 16
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vén tir 70,12% xudng con 33,12% von diéu 1é Cong ty, s von giam: 17.252
triéu dong.

- Thodi toan bd vén dau tu tai Cong ty CP Xuéat nhap khdu Pong Nai, tuy
nhién nhung chi ban thanh céng 5.500 c6 phan (tuong ung ty 18 0,14% vbn diéu
18), giam ty 18 von tir 78,44% xudng con 78,30% vbn didu 18 Cong ty, s6 von
giam: 55 triéu dong;

- Thodi toan b vén dau tu tai Cong ty CP Bénh vién Quéc té Pong Nai v6i
sé vbn thoai 14 5.400 triéu dong.

- Thoi toan b vén dau tu con lai tai Cong ty CP Ddng Viét Thanh 1a 94 ¢6
phan, s6 von giam: 0,94 triéu dong.

2. Tém tit hoat dong va tinh hinh tai chinh cia cic cong ty con (Tong
cong ty nim trén 50% von diéu I¢) trong 03 nim 2017, 2018 va 2019

- Tinh hinh tai chinh cua c4c cdng ty con thuoc Toéng cong ty lanh manh, da
s6 hoat dong 6n dinh, c6 hiéu qua.

- Thuc hién day du nghia vu voi ngan sach Nha nudc, thu nhép, viée lam,
doi sdng cua ngudi lao dong duge dam bao.

- K&t qua giam sat tai chinh qua céc nam:

BAO CAO TONG HOQP KET QUA GIAM SAT TAI CHINH (31/12/2017)
Chii s& hitu: Tong cong ty Cong nghiép thue pham Pong Nai
PVT: triéu dong)

Loi N6 Phan loai doanh
Doanh nhuin °p ‘A
thu | Thyc | DB nghiep
4% L dednli DENRD (triéu hién saf:P An Mit an
* X (triéu 5 to oA
toan toan ve

dong) (tri€u A
ddng) | 9"® | iTCc| TC

I | Cong ty TNHH MTV

1 | Congty TNHH MTV Cao su cong nghi¢p 71.905 12.643 8.38 X
2 | Céngty TNHH MTV DTPT Biru Long 140.881 | 24.269 | 2432| x
2.1 | - Cong ty CP VLXD & Chdt dot PN 866.657 | 18976 | 11.696| x
2.2 | - Céng ty CP Du Lich Pong Nai 272.766 | 21.592| 16.676 | x

II | Cong ty ¢b phan c6 vén trén 50%

1 | Congty CP XD & SX VLXD Bién Hoa 1.002.629 | 149.015 | 232.733 X




2 | Cong ty CP Bao bi Bién Hoa 1.562.780 66.26 | 46.543 X
3 | Cong ty CP Nong stic san Pdng Nai 138.204 | -24.679 2.058 X
4 | Cong ty CP Chan nudi Pha Son 142.296 | -21.603 1.283 X
5 | Cong ty CP Téng hop G Tan Mai 298.176 12.073 3.814 X
6 | Congty CP Xuat Nhap khiu DN 268.993 3.323 1.973 X
7 | Cong ty CP Vat tu ndng nghi¢p DN 331.349 6.21 3.869 X
8 | Congty CP SX TM DV DPéng Nai 182.151 5.786 3.221 X

BAO CAO TONG HQP KET QUA GIAM SAT TAI CHINH (31/12/2018)
Chii s& hiru: Tong cong ty Cong nghiép thue phim Pong Nai
(PVT: triéu dong)

Phan loai
Loi " doanh nghiép
T Tén doanh nehié Doanh nhuén :2‘31 Mit
eén doanh nghiép <l Thue g An 6
sach | toan :
hién VATC toan
vé TC
I. | Cong ty TNHHMTV
Cong ty TNHH MTV DTPT Biru Long 234.842 27314 | 36.553 X
II. | Céng ty cb phén c6 von trén 50%
1 | Céngty CP XD & SX VLXD Bién Hoa 998.687 | 141.764 | 252.618 X
2 | Cong ty CP Nong stic san Pdng Nai 226.283 40.592 5.421 X
3 | Congty CP Chén nudi Phia Son 178.298 25.391 3.583 X
4 | Coéngty CP Tong hop Gb Tan Mai 227.907 2.975 1.599 | x
5 | Cong ty CP Xuat Nhap khiu BN 265.759 3.367 218 | x
6 | Congty CP Vat tu nong nghi¢p DN 328.456 4.095 3.225 x
7 | Cong ty CP Cao su cong nghi¢p 28.177 7.326 3.683 X
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BAO CAO TONG HOP KET QUA GIAM SAT TAI CHINH (31/12/2019)
Chi sé hiru: Tong cong ty Cong nghiép thue phim Pong Nai
DVT: triéu dong)

Phan loai
Loi A doanh nghiép
" Doanh nhuin Nop MAt
TT Tén doanh nghiép : ngan An
¢ thu Thuc z = a an
hién sach | toan ve :
€ TC toan
vé TC
I. | Cong ty TNHH MTV
Cong ty TNHH MTV DTPT Buru Long 180.966 -1.689 | 3.769 X
II. | Cong ty cb phin c6 von trén 50%
1 | Cong ty CP Nong stc san Dong Nai 199.688 23.002 | 5.565 X
2 | Cong ty CP Chan nudi Phi Son 98.967 | -23.025 | 1.324 X
3 | Cong ty CP Xuat Nhap khiu Dong Nai 360.932 3.251 | 2.005 X
4 | Congty CP Vit tu ndong nghi¢p Pdng Nai 353.823 1.288 | 1.811 X
5 | Cong ty CP Cao su cong nghi¢p 44.706 8.291 | 5.014 X

Trén day la bao co dénh gia két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh hang ndm va 03 nam gan nhét ctia Tong cong ty Cong nghiép thyc pham
Pong Nai./.
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BIEU SO 1
I TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA TONG CONG TY

Thue Thuc Thuc Ké
Bt (15 IRl
- 2017 2018 2019 2020
%nphém chu yéu san xuat

Thubc 14 diéu Triéu bao 360 329 392 368
Thit heo, ga, t.phdm ché bién Tén : - . =
Mii cao su RSS Tén 1.764 855 851 ;
Pa xay dung céc loai . 1000 m’ 6.023 |  5.631 . -
Bao bi gidy céc loai Tén 85.500 - -
Gb dan cac loai m’ 1.800 1.942 1.600 .
Quén 4o gia cong XK 1000 sp 510 331 | 400.000 )
Sira tuoi cac loai Tén - - - -
Heo gidng, heo thit Tén 8.070 8.972 6.433 -
Nong san Tén 33.050 | 22233 | 41.192 .
Xang dau cac loai 1000 lit 62.916 3.346 3.440 3.300
Xe gén may Chiéc 4.990 1.939 1.703 1.600
Phén bén hoé hoc céc loai Tén 31.890 | 35748 | 31.454 x
Dich vu Du lich Triéu dong | 197.668 | 86.064 | 87.531 -
Cho thué kho, mat bang Triéu déng | 17.000 7.594 | 18.600 :

2 | Téng doanh thu Ty dong 7.160 | 6208 | 3.744|  1.569

3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 533 754 480 | 2029

4 | Nop ngén sach Ty dong 1.913 1.763 1.232 1.017

5 | Kim ngach xuét khiu (néu c6) IU%%) 12.395 8.813 | 28411 | 20.908
San phdm dich vu cong ich (néu co)
Ké hoach dau tu phat trién Ty dong

a) |- Ngudn ngén sach =

b) |- Vén vay G 3.592 1.128 1.250

¢) |- Vbn khac “

8 | Tong lao dong Ngudi 4594 | 3275 1.563 1.558
Téng quy luvong Ty dong 572,60 | 380,25 | 212,88 | 230,10

a) |- Quy luong quan ly Ty dong 26,78 19,55 9,87 13,88

b) | - Qu¥ luong lao dong Ty dong 545,83 | 360,70 | 203,01 | 216,22

TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM DPONG NAI




BIEU 2
TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Thuc hién nam 2017 Thuc hién ndm 2018 Thuc hién nim 2019
Téng To‘ng Téng T(ing Téng To‘ng
A Ty 1§ vén g " Ty 18 vén o . Ty | vén i
Von i Py dau tu Von z 2 dau tu Von 2 A dau tu
n doanh nghigp giduilp | YOREOD | dhutw | 4 oof | giduse | VOREOP | Alutw | oetf | didujp | VOREOP | dMutw | g
A cia Cong 8 i cua Cong By - cua Cong 3
(Ty i~ tai don (Ty " tai don (Ty 2 tai don
A Congty | ty me : Y Congty | ty me 3 X Cong ty | ty me s
dong) ° > vi dong) ° " vi dong) . . vi
me(%) | (1Y | me(%) | (Ty | me(%) | (15 | o
dong) N dong) vy dong) i
dong) dong) dong)
1 | Céc cdng ty con do cong ty me nim giir 100%
von diéu 18 (cip 2)
Coéng ty TNHH MTV Cao su Cong nghiép 121,000 | 100,00% | 121,000 | 121,000 | 175,000 | 65,85% | 115,236 | 115,236
Cong ty TNHH MTV DT PT Biru Long 297,458 | 100,00% | 297,458 | 297,458 | 306,458 | 100,00% | 306,458 | 306,458 | 347,382 | 100,00% | 347,382 | 347,382
Cong ty TNHH MTV Tho Vuc 17,829 | 100,00% | 17,829 | 17,829 | 17,829 | 100,00% | 17,829 | 17,829 | 17,829 | 100,00% | 17,829 | 17,829
2 | Cac cong ty con do cong ty me nim giir co
phan chi phdi (cap 2)
Cong Ty CP Xdy Dung & SX VLXD Bién Hoa | 450,000 | 70,39% | 316,770 | 316,770 | 470,000 | 67,40% | 316,770 | 316,770
Céng ty CP Vit tu néng nghiép Pong Nai 100,000 | 72,11% | 72,108 | 72,108 | 100,000 | 72,11% | 72,108 | 72,108 | 100,000 | 72,11% | 72,108 | 72,108
Cong ty CP Xuét nhap khiu Dong Nai 40,000 | 78,44% | 31,740 | 31,376 | 40,000 | 78,44% | 31,740 | 31,376 | 40,000 | 78,30% | 31,685 | 31,321
Cong ty CP Téng hop G5 Tan Mai 46,624 | 70,13% | 32,695 | 32,695 | 46,624 | 70,13% | 32,695 | 32,695
Cong ty CP Chan nu6i Phi Son 67,500 | 73,56% | 33,101 | 49,651 | 67,500 | 73,56% | 33,101 | 49,651 | 118,125 | 73,56% | 33,101 | 86,890
Cong ty CP Bao Bi Bién Hoa 128,324 | 53,62% | 65,888 | 68,804
Cong ty CP SX TM DV Péng Nai 40,000 | 53,36% | 21,342 | 21,342 | 40,000 2,36% 0,942 0,942
Cty CP Nong Stic San Dong Nai 102,639 | 84,32% | 28,847 | 86,541 | 102,639 | 84,32% | 28,847 | 86,541 | 102,639 | 84,32% | 28,847 | 86,541
Cong ty CP Cao su Cong nghiép 175,000 | 65,85% | 115,236 | 115,236

TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM PONG NAI




